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DOLNOSLASKI FUNDUSZ MALYCH INICJATYW
EWALUACJA DZIAtAN W ROKU 2021

RAPORT ZE ZOGNISKOWANEGO WYWIADU GRUPOWEGO
GRUDZIEN 2021 ROKU

CZAS | FORMA WYWIADU
Ze wzgledéw epidemiologicznych (pandemia COVID-19) zdecydowano sie na spotkanie on-line
na platformie ZOOM. Wywiad odbywat sie wedtug ramowego scenariusza zatgczonego do niniejszego
raportu. Uczestnicy i uczestniczki wywiadu mogli ponadto dzieli¢ w czasie spotkania uwagami
i komentarzami, wykorzystujagc do tego celu innowacyjne internetowe narzedzia, takie
jak MENTIMETER i MIRO.

UCZESTNICY SPOTKANIA

W wywiadzie uczestniczyto dziesiecioro grantobiorcéw, w czego sze$cioro reprezentowato mtode
organizacje pozarzgdowe, a czworo — nieformalne grupy inicjatywne. Realizowali oni swoje projekty
zaréwno we Wroctawiu, jak i w mniejszych miastach oraz wsiach na terenie Dolnego Slaska. Ponadto
udziat w wywiadzie wzieli przedstawiciele dwdéch organizacji bedacych operatorami DFMI. Wywiad
prowadzit Arkadiusz Drukier.

CEL WYWIADU

Celem wywiadu byta pogtebiona analiza Dolnoslgskiego Funduszu Matych Inicjatyw z perspektywy
realizatoréw projektéw, w szczegdlnosci:

e identyfikacja trudnosci na etapie sktadania wnioskéw, realizacji dziatan i rozliczania
projektow;

e ocena wsparcia uzyskanego przez wnioskodawcdw / realizatoréw od operatoréw DFMI;

e refleksja nad skutecznoscia i efektywnoscig dziatan projektowych;

o sformutowanie rekomendacji do kolejnych edycji DFMI i podobnych programéw grantowych.
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PRZEBIEG WYWIADU

Ocena procedury i wsparcia na etapie sktadania wniosku

Sktadanie wnioskéw do DFMI nie stanowito zwykle wiekszego problemu dla organizacji
pozarzadowych i grup inicjatywnych, ktére miaty juz doswiadczenie wczedniejszego aplikowania
o srodki w ramach innych programoéw grantowych, takich jak np. Dolnoslgskie Mate Granty. Jednak
nawet z ich strony pojawialy sie gtosy, ze wniosek mdgtby by¢ krétszy i tatwiejszy do wypetniania
(,Wniosek jest rozbudowany i dla grup wszystkie te rubryki [...] mogqg by¢é mocno mylgce”).
W szczegélnosci zwracano uwage, ze pewne informacje (np. o zaangazowaniu cztonkéw grupy,
doswiadczeniu i zasobach wnioskodawcy) pojawiajg sie we wniosku kilkukrotnie w réznych miejscach
i kontekstach. Niezrozumiata dla niektérych wnioskodawcéw bywa tez stosowana we wniosku
i regulaminie terminologia (np. rozréznienie miedzy celem a rezultatem).

Whioskodawcy podkreslali jednak zgodnie, ze w kazdym wypadku, gdy pojawiaty sie watpliwosci
interpretacyjne, mozna byto szybko uzyskaé precyzyjne i wyczerpujgce wyjasnienia od operatoréw
(,Obstuga projektu byta na kazdym etapie — od sktadania wniosku, przez jego realizacje,
po rozliczanie — bardzo pomocna”).

Uczestnicy spotkania zgtaszali tez wypadki przeoczenia przez nich niektérych zapiséw regulaminu.
Postulowali wiec, aby na kwestie odmiennie regulowane w DFMI dla grupy nieformalnych
i dla mtodych organizacji pozarzagdowych lub specyficzne zasady DFMI (odmienne niz w innych
programach grantowych, np. DMG) zwraca¢ wnioskodawcom / realizatorom uwage przy kazdej
mozliwe] okazji. Nalezy jednak zauwazy¢, ze nie byt to w zadnym razie zarzut wobec operatoréw, lecz
raczej prosba o uwzglednienie braku doswiadczenia i ,gapiostwa” po stronie wnioskodawcow
(,Kompletnie mnie zmylito, Ze musimy miec petng ksiegowosc”).

Whioski z etapu realizacji projektow i ocena ich skutkéow

Gtéwnym wnioskiem z dyskusji o etapie realizacji projektéw byt postulat wczesniejszego
organizowania naboru wnioskdw i ogtaszania wynikéw. Przy obecnym harmonogramie trudno byto
bowiem zdazyé z zaplanowanymi dziataniami, zwtaszcza gdy byly one ze swej istoty wieloetapowe.
Jakiekolwiek zmiany terminarza wymuszone okolicznosSciami niezaleznymi od realizatora
(np. trudnosci w zakupie materiatéw, przesuniecie terminu udostepnienia przestrzeni przez partnera
w projekcie, itp.) powodowaty powazne zagrozenie dla realizacji nawet dobrze zaplanowanego
przedsiewziecia. Jest to szczegdlnie istotne w obecnej sytuacji epidemicznej (,Dwie klasy, z ktérymi
mieliSmy prowadzic¢ zajecia, wylgdowaty na kwarantannie. MysSmy sobie zatozyli pewien margines
na opdZnienia, ale nie to, Zze najpierw na kwarantanne pdéjdzie jedna klasa, a potem druga”).
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Uczestnicy spotkania podkreslali, ze czesto spotykali sie ze spontanicznie wyrazanym zadowoleniem
odbiorcow projektéw, niejednokrotnie — zwtaszcza ze strony dzieci — w bardzo wzruszajgcej formie.
Z reguty takze frekwencja w realizowanych imprezach byta duza, a odbiorcy dziatan deklarowali
zainteresowanie uczestnictwem w podobnych przedsiewzieciach w przysztosci. Fakty te swiadczyc
mogg o dobrym rozpoznaniu potrzeb spofecznosci lokalnych przez wnioskodawcow
i trafnym doborze grup docelowych i adresowanych do nich dziatan. Zdarzato sie oczywiscie,
ze niektdre przedsiewziecia cieszyty mniejszym zainteresowaniem od spodziewanego, inne za$
wymagaty przetamania oporu lub nieSmiatosci po stronie odbiorcéw (,Pierwsza wycieczka —
zainteresowanie srednie, ale niektorzy pojechali i im sie spodobato [...] Na drugq zainteresowanie byto
ogromne, musieliSmy znaleZ¢ sponsora i zrobi¢ dwie grupy”).

Sukces realizowanych projektéw wptynat zdaniem uczestnikdw wywiadu pozytywnie na cztonkéw
mtodych organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych (,Jezeli idzie o aktywizacje, to [...] bedzie
wystarczajgca by organizowac roznego rodzaju projekty przez najblizszych kilka lat”). Deklarowali oni
takie korzysci, jak np. wieksza integracja realizatoréw projektu miedzy sobg, zapat do kontynuowania
podobnych przedsiewzie¢ w przysztosci, powiekszenie grona wspotpracownikédw i sympatykéw,
pozyskanie nowych wolontariuszy, poprawa rozpoznawalnosci grupy / organizacji pozarzagdowej
w Srodowisku lokalnym.

Projekty miaty tez dla samych realizatoréw wymiar edukacyjny (,,Zdobylismy nowe umiejetnosci”);
byty tez szansg do wyprdbowania sit w nowych obszarach (,,Byfa to dla nas mozliwosc¢ przetestowanie
pewnych dziatan, ktdre chcielibysmy w przysztosci realizowa¢ jako dziatalnos¢ odptatng”).

Uczestnicy wywiadu zgodnie twierdzili, ze zatozone we wnioskach cele zostaty zrealizowane
na zadowalajgcym ich poziomie. Niemniej, przynajmniej czes¢ z nich potrafita tez wskazac
na mankamenty swoich dziatan, ktére usuneliby, realizujgc podobne przedsiewziecie raz jeszcze
(,Nieco inaczej wybralibysmy grupe docelowgq”).

Ocena procedury i wsparcia na etapie rozliczania projektu

Rozliczanie projektéw nie przysparzato uczestnikom wywiadu wiekszych problemow (,,Jak byty jakies
wqtpliwosci, to byta hot-linia,W kazdej chwili mogtam liczy¢ na rzeczowg pomoc [operatorow]”).
Jedyne uwagi krytyczne dotyczyty zbyt krétkiego terminu  na rozliczenie projektu
(,Wspdtpracowalismy z firmami spoza naszej miejscowosci. W ciggu tygodnia trudno byto otrzymac
od nich faktury”).
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WNIOSKI | REKOMENDACIJE

Rozwazy¢ nalezy uproszczenie wniosku, tak aby unikaé duplikowania tych samych informacji
w kilku punktach. Ze wzgledu na organizacje i grupy nieformalne, ktére sktadajg wnioski po
raz pierwszy, zadbaé nalezy o proste wyjasnienie stosowanej we wniosku terminologii.

Kluczowe znaczenie z punktu widzenia czesci realizatoréow projektdw ma przyspieszenie
ogtoszenia o naborze wnioskdéw do DFMI i wczesniejsze rozstrzygniecie konkursu. Dzieki
temu mozliwe statoby sie:

1) dopracowanie / modyfikacja przedsiewzie¢ pod wptywem sugestii ekspertow /
operatoréw,

2) wydtuzenie okresu realizacji dziatan na wypadek nieprzewidzianych okolicznosci
zewnetrznych

3) brak pospiechu przy rozliczaniu projektu.

Wysoko oceniana jest pomoc ze strony operatoréw na etapach sktadania wnioskéw, realizacji
dziatan i rozliczania projektéw. Zaréwno z punktu widzenia mtodych organizacji
pozarzadowych, jak i nieformalnych grup inicjatywnych, niezwykle cenne sg spotkania
informacyjne / szkolenia realizowane przez operatorow. Dostarczajg one wiedzy
wykorzystywanej nie tylko na uzytek realizacji projektéw finansowanych z DFMI, ale takze
w codziennym funkcjonowaniu organizacji.
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ZAtACZNIK DO RAPORTU

EWALUACJA DFMI - RAMOWY SCENARIUSZ WYWIADU

WSTEP
e Powitanie
e Przedstawienie kontekstu badan
e Uwagitechniczne i metodologiczne
e Przedstawienie sie uczestnikdw wywiadu
> Kim sg? NGO czy grupa nieformalna?

> Gdzie i jakie projekty realizowali? Czy po raz pierwszy?

OCENA PROCEDURY | WSPARCIA NA ETAPIE SKEADANIA WNIOSKU

e Jak uczestnicy wywiadu oceniajg jasnos¢ zasad sktadania wnioskdw / regulaminu DFMI?

e Jak oceniajg dziatanie generatora?

e Jak oceniajg wsparcie informacyjne na etapie sktadania wnioskéw?

e (Czy uczestnicy wywiadu korzystali z pomocy / rady (i czyjej) w interpretacji zasad sktadania
wnioskéw?

e Jak oceniajg procedure oceny? (jasnos¢ zasad, dostep do informacji o wynikach,
sprawiedliwo$¢ oceny)

WNIOSKI Z ETAPU REALIZACJI PROJEKTOW
e Na jakie trudnosci natkneli sie uczestnicy wywiadu na etapie realizacji projektow?
e (Czy udato sie zrealizowad wszystkie zaplanowane dziatania? Jedli nie, to dlaczego?
e (o byto najwieksza niespodziankg (in plus, in minus) na etapie realizacji projektéw?
e Jaka byta recepcja projektéw w grupie jego odbiorcow i realizatorow (zespot projektowy,
wolontariusze) w czasie realizacji projektu i bezposrednio po?

S
o")cn ‘\“

:*:“'.'",:;: W
== S TRATWA [l

g N OW E FI O Narodowy Instytut Wolnoici &m«t‘ ireoie i e Pt wspleramy NGO

YY) Program jest finansowany przez Narodowy Instytut W - Centrum R Obywatelskiego YY) + 4+ 4+ +
ze srodkéw Rzgdowego Programu Operacyjnego NOWEFIO Fundusx Inicjatyw Obywatelsklch na lata 2021-20.




s L A Ak
FUNDUSZ s

*

MALYCH _ RAZ! DWA! TRZY!
INICJATYW 2021 2022! 2023!

OCENA SKUTKOW REALIZACJI PROJEKTOW
e W jakim stopniu udato sie zrealizowac zamierzone cele projektow?
e (o zostanie po projektach? Jak trwata jest zainicjowana zmiana spoteczna?
o Jak z perspektywy czasu uczestnicy wywiadu oceniajg zrealizowane projekty?
o Co powtdrzyliby w kolejnych projektach tego rodzaju, a co by zmienili?

OCENA PROCEDURY | WSPARCIA NA ETAPIE ROZLICZANIA PROJEKTOW
e (Czy uczestnicy wywiadu napotkali problemy na etapie rozliczanie projektu? Jakiego rodzaju
byty to problemy?
e (Czyiw jakim zakresie korzystali ze wsparcia operatoréw?
e Jak oceniajg uzyskane wsparcie?

PODSUMOWANIE
e Comozna by poprawic¢ zasadach i realizacji DFMI?
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